
主催 ： 一般社団法人 中高年齢者雇用福祉協会（JADA）
後援 ： 厚 生 労 働 省

独立行政法人 高齢・障害・求職者雇用支援機構
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加
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企業事例紹介とパネルデイスカッション

70歳就業時代！
ミドル・シニア社員の成長と活性化のために

~組織と個人が取り組むべき課題

企業等の人事・教育担当者の方々（先着150名）

基 調 講 演

１．企業事例紹介

（1）住友ファーマ 株式会社
人事部 キャリア開発担当 オフィサー 東條 伸一郎 氏

（2）大和ハウス工業 株式会社
人財 ・ 組織開発部長 菊 岡 大輔 氏

（3）ソニー ピープルソリューションズ 株式会社
執行役員 制度・OP担当 大 塚 康 氏

２．パネルディスカッション
【 パ ネ リ ス ト 】 事例発表 企業３社

【 コーディネーター】 今 野 浩一郎 氏



70歳就業時代を迎えて、ミドル・シニア社員（50代・60代社員）をどのように活性化し戦力化するか？

社員の意識転換とキャリアビジョンの再構築をどのように支援するか？ 企業の皆様におかれましては、組織と個人が

取り組むべき課題について鋭意お取組みのことと拝察します。

今回のフォーラムでは、ミドル・シニア社員が意欲を持って働ける高齢者人事施策（活用と能力開発戦略）のあり

方について、厚生労働省と学識経験者による基調講演および高齢者施策に意欲的に取り組まれる企業3社の事

例紹介、さらにパネルデイスカッションを通して皆様とご一緒に考えていきます。

JADAは、おかげさまで今年創立50周年を迎えます。中高年齢者の活性化と組織の発展をめざした教育事業を

中心に展開してきました。本フォーラムが皆様のお役に立てれば幸いです。

JADAフォーラムの狙い

講師プロフィール

■田中 佐智子氏 厚生労働省 大臣官房 高齢・障害者雇用開発 審議官

■今野 浩一郎氏 学習院大学 名誉教授

参加申込方法：11月24日（金）必着

１．Google Forms によるお申込み

下記URLをクリックして、必要事項を入力の上お申し込みください。

2. メール（info@jada-prep.jp）によるお申込み

①お名前、②フリガナ、③貴社名・部署名・役職名、④〒住所・電話番号

⑤メールアドレスを入力の上、「JADAフォーラム係」宛てお申し込みください。

※頂いた情報はJADA「個人情報保護規定」により厳重に安全管理し、本フォーラムを含めお客様へのご案内等に使用致します。

一般社団法人 中高年齢者雇用福祉協会（JADA）
〒105-0003 東京都港区西新橋2-11-9ワタルビル ☎03-3500-4381

E-mail：info@jada-prep.jp   ホームページ http://www.jada-prep.jp
担 当 ：JADAフォーラム係

1973年東京工業大学大学院理工学研究科（経営工学専攻）修了。東京学芸大学教育学部

助教授等を経て、1992年学習院大学経済学部教授。労働政策審議会委員、中央最低賃金審

議会委員など歴任。2017年学習院大学名誉教授、学習院さくらアカデミー長、2023年度「新しい

時代の働き方に関する研究会」座長（厚生労働省）。

主な著書に、「正社員消滅時代の人事改革（日本経済新聞出版社）、「高齢社員の人事管理」

（中央経済社）、「人事マネジメント」（ミネルヴァ書房」など多数。

1991年旧労働省入省。派遣労働、パートタイム労働、障害者福祉、雇用保険制度、安全衛生等

の各種分野を担当。

大臣官房地方課長、労働基準局安全衛生部長、大臣官房政策立案総括審議官（統計、総合

政策、政策評価担当）等を経て、2023年7月より現職。

https://forms.gle/1YkoGbD6Tf81fdDX9
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